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1. Bakgrund och syfte

Dessa riktlinjer beskriver hur Alpcot AB ("Bolaget”) ska tillse att en bred uppsattning av
egenskaper och kunskaper beaktas vid tillsdttande av styrelseledamoéter. Dessa
riktlinjer syftar till att framja mangfald i Bolagets styrelse.

Vad som sags om styrelseledamoéter i detta dokument ska aven galla for eventuella
styrelsesuppleanter.

2. Styrelsens sammansattning och storlek

Styrelsen ska ha en storlek och sammansattning som sakerstaller dess formaga att
forvalta Bolagets angeldgenheter med integritet och effektivitet. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst tre och hogst tio ledamdter valda av
bolagsstamman. Vid val av ledamoter ska efterstravas att styrelsen som helhet besitter
for styrelsearbetet erforderligt kunnande om och erfarenhet av de affarsforhallanden
samt legala foérutsattningar som rader pa de marknadsomréaden dar Bolagets
verksamhet bedrivs.

Styrelsen ska ha en med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i ovrigt &ndamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de valda ledamoOternas kompetens, erfarenhet, utbildning och
bakgrund. En jamn konsfordelning bor efterstravas. Vid sammansattning av styrelsen
utgor alder i sig inte ett urvalskriterium, hansyn tas som ovan ndmnt till erfarenhet och
kompetens.

Styrelseledamdter utses av bolagsstdmman och uppdragsperioden géller tills vidare om
inte annat anges. Rotation av styrelseledamoterna kan ske vid behov.

Minst en av styrelseledamoterna ska vara oberoende, se avsnitt 5.

3. Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska ha tidigare erfarenhet av styrelsearbete i ett finansiellt
féretag eller ha annan likvardig erfarenhet.

Styrelsens ordforande ska bevaka att styrelsen fullgor sina skyldigheter enligt
arbetsordningen och ska se till att det finns skriftliga instruktioner mellan styrelsen och
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den verkstallande direktéren samt de andra organ som styrelsen inrattar. Ordféranden
ska ha den kompetens som kravs for att kunna fullgora dessa och andra uppgifter som
avilar denne.

4. Andra uppdrag

Styrelseledamot ska avsatta tillrackligt med tid for att kunna utfora sitt uppdrag i
Bolaget pé ett tillfredsstallande sétt.

Styrelseledamot far utdver uppdraget som ledamot i Bolaget ha det antal uppdrag som
styrelseledamotiandraforetag som bedoms [ampligt med hansyn tillomstandigheterna
samt till arten, omfattningen och komplexiteten hos Bolagets verksamhet.

Ledamot ska anmala sina styrelseuppdrag i andra bolag till Bolaget och anmaéla dessa pa
ett styrelsesammantréde. Det ankommer sedan pa styrelsen att bedéma dels om nagot
uppdrag inte kan anses lampligt dels om ledamoten trots sina Ovriga uppdrag har
forutsattningar att avsatta tillracklig tid for att fullgora sitt uppdrag i Bolaget.

5. Oberoende ledamoter

Bolaget ska ha minst en oberoende ledamot i styrelsen. For att avgora en ledamots
oberoende ska en samlad bedomning goras av samtliga omstandigheter som kan ge
anledning att ifrégasatta ledamotens oberoende i foérhallande till Bolaget eller
bolagsledningen. En ledamot ar inte att anse som oberoende om ledamoten:

e JdranstélldiBolaget eller i ndrstdende bolag

e har haft sddan anstélining under de senaste tre &ren

e arnarstadende till personiledningen for Bolaget eller i ndrstdende bolag

o erhdller inte obetydlig ersattning fran Bolaget utover styrelsearvodet

e har omfattande affarsforbindelser eller representerar en part som har omfattande
affarsforbindelser med Bolaget eller nérstdende bolag

Den oberoende ledamoten ska dven vara oberoende i forhallande till Bolagets storre
aktieagare. En styrelseledamot som representerar en storre aktiedgare eller ar anstalld
eller styrelseledamotiett foretag somar en storre aktiedgare skainte anses oberoende.
Med storre aktiedgare menas en dgare som genom direkt eller indirekt &gande i Bolaget
representerar tio procent eller mer av kapital eller résterna eller vars innehav pa annat
satt mojliggor ett vasentligt inflytande 6ver ledningen i Bolaget.
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6. Kravprofil

Infor val av ny ledamot ska styrelsen formulera en kravprofil for den nye ledamoten. Vid
utformandet av kravprofilen ska hansyn tas till de kriterier som angetts i denna policy
och till vilken kompetens och erfarenhet som kvarvarande ledamoter besitter. Darefter
ska Gvervagas om styrelsens kompetens behdver breddas sa att ny kompetens tillfors
styrelsen.

7. Rekommendation

Styrelsen ska overlamna denna policy till bolagsstamman och styrelsen rekommenderar
stémman att vid val av ny styrelseledamot ta hansyn till det som anges i policyn.

Infor bolagsstdmma som ska behandla frdga om utseende av ny styrelseledamot ska
styrelsen till stdmman 6verlamna den i avsnitt 6 omnamnda kravprofilen.

8. Ansvar och uppfoljning

Alpcots styrelseordférande &r ansvarig for innehallet och implementeringen av dessa
riktlinjer samt for att samtliga berérda medarbetare (saval anstéllda som
uppdragstagare) kanner till innehallet i riktlinjerna. Styrelseordféranden, eller den
styrelseordféranden utsett, ansvarar for att uppdatera riktlinjerna vid behov. Alpcots
styrelse ansvarar for att anta och faststélla dessa riktlinjer. Riktlinjerna ska faststallas
atminstone arligen, dven om det inte gjorts nagra justeringar frén féregdende ar.

Uppfdljning och kontroll av efterlevnaden av dessariktlinjer ska genomforas av Bolagets
kontrollfunktioner.
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